DISCURSO DO ALMIRANTE
CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA ARMADA,
POR OCASIAO DA

TOMADA DE POSSE DO
SUPERINTENDENTE DO MATERIAL

Gabinete do CEMA, 01 de outubro de 2026



Exmo. Sr. Almirante Vidal Abreu, antigo Chefe do Estado-Maior da

Armada,

Saudo, na pessoa de Vossa Exceléncia os Excelentissimos Senhores
Almirantes Antigos Superintendentes do Material aqui presentes e a
quem muito agradeco, desde ja, que se tenham dignado partilhar do

vVOsso tempo connosco.

Exmos. Srs. Presidentes do Conselho de Administragcao da ldD e
da Arsenal do Alfeite, SA,

Exmos. Sr. Secretario-geral do Ministério da Defesa Nacional,
Exmo. Sr. Diretor-geral do Gabinete Nacional de Segurancga,

Exmo. Sr. Tenente-general Comandante da Logistica da Forga

Aérea,
Exmos. Senhores Almirantes,
Senhores Oficiais, Sargentos e Pracgas,

Familiares dos Senhores Vice-Almirante Jorge Pires e Sardinha

Monteiro,
Insignes e ilustres Convidados,

Minhas Senhoras e meus Senhores,

Comeco por agradecer a presenga de todos nesta cerimonia de
tomada de posse do novo Superintendente do Material.

A vossa presenga constitui um claro sinal de apoio institucional e
demonstra a relevancia das fungoées hoje passadas, bem como a

importancia que o setor do material assume para o presente e para o
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futuro da Marinha. A todos, o meu sincero agradecimento.

Dirijo-me, em primeiro lugar, ao Vice-Almirante Jorge Pires.
Camarada,

Sem pretender repetir o que acabou de ser proferido na leitura do
louvor que justamente lhe foi concedido, ndo poderia deixar de lhe
expressar publicamente o meu profundo reconhecimento pelo
extraordinario contributo que deu a minha acido de comando, mas
também a Marinha, ao longo de uma carreira impar de 45 anos.

O seu extraordinario apoio, a sua lealdade institucional e pessoal
permanente, o seu apurado sentido de missdo e a dedicacao
permanente ao servico da Marinha constituem qualidades
reconhecidas e justamente valorizadas. Foi, e continua a ser, um oficial
de exceléncia, uma referéncia incontornavel, dotado de uma superior
capacidade intelectual, cuja visdo, competéncia e sentido estratégico
muito contribuiram para o desenvolvimento da nossa instituigao.

A Marinha é hoje melhor também gragas ao seu empenho e a
forma exemplar como sempre colocou o interesse do servico acima de

qualquer interesse ou consideracio pessoal.

Caro Camarada,

Ao terminar um percurso de 45 anos ao servico da Marinha de
Portugal, deixas uma marca indelével nesta nossa querida instituigao.
A tua competéncia, visédo, integridade e permanente disponibilidade
para servir constituem um exemplo e sao referéncia para as geracoes
atuais e futuras de marinheiros.

Em nome da Marinha e em meu nome pessoal, reitero, pois, o
meu profundo agradecimento por tudo aquilo que conseguiste na
Marinha, e faco votos das maiores felicidades nesta nova fase da tua

singradura.



Bem hajas pela tua dedicagéo a Marinha.

Senhor Vice-Almirante Sardinha Monteiro,

E com enorme satisfagdo que hoje assumis as funcdes de
Superintendente do Material.

A sua extraordinaria competéncia, experiéncia e capacidade
intelectual sao por demais reconhecidas por todos na Marinha. Estou
plenamente convicto de que essas qualidades serdo determinantes
para o sucesso no desempenho desta nova misséo.

Posso afirmar, sem qualquer reserva, que o setor do material ndo
poderia ficar mais bem entregue.

Tive o privilégio de trabalhar com o seu antecessor e consigo.

Conhec¢o bem as qualidades intelectuais, profissionais e humanas
que os distinguem, pelo que nao poderia almejar a melhor rendigao do
quarto.

Enfrenta uma tarefa de monta, mas tenho a certeza que a sabera

desempenhar ao nivel do que a Marinha Ihe exige.

Insignes e ilustres convidados,
Minhas senhoras e meus senhores,

Hoje testemunhamos um momento singular.

Rendem-se dois oficiais distintissimos e brilhantes,
detentores de uma capacidade intelectual extraordinaria, de uma visao
abrangente dos problemas e de uma dedicagao ao servigo que os faz
constituirem-se como referéncia da nossa organizacéo.

A continuidade encontra-se, por isso, assegurada. E essa
continuidade constitui uma importante garantia para um setor que
enfrenta  desafios  particularmente  exigentes,  beneficiando,
naturalmente, toda a Marinha e, consequentemente, o pais.

Com efeito, a Marinha vive atualmente um periodo de profunda
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transformagdo, um momento de edificacdo de capacidade muito
exigente e por isso, a estratégia genética e a Superintendéncia do
Material carecem de continuada e particular atencdo e superior
lideranca.

Nos préximos cinco anos iremos receber doze novos navios, 0
que representa um esfor¢co de modernizagcao sem precedentes nas
ultimas largas décadas, como bem foi ilustrado pelo senhor Almirante
Sardinha Monteiro, e exige uma capacidade de planeamento,
coordenacgao e execugao igualmente extraordinaria.

Associada a esta renovagcdo da Esquadra encontra-se a
necessaria adaptacdo das infraestruturas da Base Naval de Lisboa,
processo cuja relevancia estratégica nio oferece duvidas.

Por isso, senhor Vice-almirante Superintendente do Material,
estou certo da sua consciéncia, da complexidade e multiplicidade dos
desafios que se colocam ao setor do material.

Mas maior ainda € a nossa responsabilidade para com a
edificacdo do futuro da Marinha.

A sua agao ao leme da sua Superintendéncia do Material, devera
focar-se, desde logo, na transformacao da Base Naval de Lisboa
enquanto principal base de apoio a Esquadra. A Base Naval é
absolutamente imprescindivel para garantir a rececao e sustentagcao
das futuras capacidades navais.

S&o numerosas as tarefas que importa concretizar para assegurar
esta modernizacdo. Os prazos sdo apertados. Os recursos estdo
assegurados na vertente financeira, mas o pessoal hao abunda.

As dificuldades técnicas sao significativas e ndo deixardo de
surgir ao longo do processo. Contudo, estas dificuldades, amplamente
reconhecidas por todos, nao podem constituir motivo para hesitagao.

Pelo contrario, a imperiosa necessidade de execugido exige um

foco permanente, capacidade de superagao, capacidade de
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encontrar, sempre que necessario, solugdées inovadoras e o
empenho de todos aqueles que participam neste esforgo coletivo.

Outro desafio que merecera particular atencéo no curto prazo é a
rececao do futuro NRP D. Jo&o II.

Trata-se de um navio inovador, portador de novas capacidades e
que constituira um importante marco na evolucdo da Marinha
Portuguesa.

Naturalmente, a sua integracdo ira exigir um esforco muito
significativo da componente operacional para a edificacdo desta nova
capacidade.

Mas antes dessa fase, cabera ao setor do material uma
responsabilidade igualmente critica: garantir que o navio é recebido
nas melhores condi¢gdes possiveis, assegurar um acompanhamento
proximo e um apoio reforcado que permita identificar, corrigir e até
antecipar eventuais problemas resultantes da juventude e da edificacido
posterior de sistemas adicionais.

Num projeto de tamanha ambicao, este esfor¢o sera determinante
para garantir uma transicido eficaz e uma rapida disponibilizagao
operacional deste importante meio.

Todavia, enquanto concentramos atengdes nos multiplos projetos
de regeneragao e modernizagcdo em curso e que tdo bem referiu na sua
alocucao, ndo podemos perder de vista aquilo que continua a ser a
nossa principal responsabilidade: a sustentagcao da componente
operacional do Sistema de Forgas e a garantia das condi¢des
necessarias para que OS NOSSOS navios e as nossas guarnigoes
continuem a cumprir as missées que diariamente lhes s&o atribuidas.

Esta € uma tarefa cada vez mais exigente. Nao apenas pela idade
de algumas das nossas unidades navais, mas também pelo seu
elevado empenhamento, limitando as oportunidades para a realizagao

das necessarias a¢cdes de manutencdo. Todos estes fatores obrigam-
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nos a dedicar uma atencdo crescente aos meios atualmente em
operagao, garantindo sua manutengdo, preservando a sua
disponibilidade e assegurando a capacidade de resposta.

E precisamente para garantir o cumprimento das missdes da
Marinha no mar que o setor do material, e todos os outros, existe.

E bom que tenhamos sempre isto presente.

Esse objetivo deve manter-se acima de qualquer outro e deve
continuar a mobilizar todos os recursos e esfor¢cos disponiveis, exigindo
uma coordenagao permanente e estreita entre o setor do material e
o setor operacional.

Apoiar a componente operacional nao é apenas uma
prioridade; é uma obrigacao primordial de todos nés.

Porque, em ultima analise, € no mar que a Marinha se cumpre e
cumpre a sua missao, a missao de servir Portugal e os portugueses.

Estou certo de que o senhor Almirante sabera sempre interpretar
este principio e este objetivo ultimo. E estou perfeitamente consciente
da qualidade da escolha que fiz e da capacidade que tera de abracar
este desafio.

Permitam-me ilustres convidados que faca, antes de terminar,
um pequeno desvio ao discurso mais formal.

Quando ha pouco referi um conjunto de qualidades que estes dois
brilhantes oficiais partilham, ndo posso deixar de acrescer que, para
além da inegavel e reconhecida capacidade intelectual, de uma
dedicagao extrema ao servigo, partilham ambos algo que eu muito
valorizo: sdo duas pessoas que procuram incessantemente o
conhecimento, que estudam, que se documentam; que partilham o
seu conhecimento. Nunca lhes vi altivez ou sobranceria, ndo obstante
0 superior patamar em que se encontram. Mas o patamar decorre
também desta mesma atitude que antes referi, de uma procura

incessante por conhecerem mais, por saberem mais, mas também por
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uma caracteristica que eu nao posso deixar de reafirmar que é uma
permanente capacidade de partilharem, de aconselharem e de
refletirem sobre a Marinha.

A Marinha muito deve ao Senhor Almirante Jorge Pires, a Marinha
reconheceu a capacidade do senhor almirante Jorge Pires ao
considerar a sua promocao ao posto de Vice-almirante, por distin¢cio,
e a Marinha muito lhe ficara a dever, assim como ja deve ao Senhor
Almirante Sardinha Monteiro, e continuara, por certo, a dever. Porque,
como algumas vezes me tém ouvido dizer, a nossa Marinha € uma
construgcao coletiva e continuada e s6 o brilhantismo de alguns,
caldeado com a normalidade de outros, é que tem permitido que nés
tenhamos conseguido, ao longo de séculos, honrar a bandeira que
servimos, cumprindo as nossas missoées.

Hoje, neste dia, testemunhamos o render de quarto de talvez, ndo
querendo ser injusto para ninguém, dos mais brilhantes que noés
tivemos. E-me particularmente grato presidir a esta cerimonia, porque
€ um momento que também guardarei para a minha carreira como
oficial da Armada.

Senhores Almirantes, muito obrigado por aquilo que tém dado a
nossa Armada.

A terminar, uma ultima palavra para o senhor Superintendente
do Material,

As exigéncias da missdo que hoje assume sdo elevadas. Os
desafios sdo complexos. As responsabilidades estdo a esse mesmo
nivel.

Mas conhecendo as suas qualidades profissionais, a sua
experiéncia, a sua capacidade de lideranca e o seu profundo sentido
de servigo, estou seguro de que sabera corresponder plenamente as
expectativas que sobre si recaem.

Conte, senhor almirante, com todo o meu apoio institucional e
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pessoal para o desempenho desta exigente missao.
Desejo as maiores felicidades e os maiores sucessos para o
exercicio das funcdes de Superintendente do Material, porque o seu

sucesso sera o sucesso da Marinha.

Jorge Nobre de Sousa

Almirante



